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1. Wstep

Gmina Gora (dalej: ,,Zamawiajacy”), przygotowuje do realizacji projekt, pn. ,, Modernizacja oczyszczalni
scieckow w m. Gora w formule partnerstwa publiczno prywatnego” ( dalej rowniez ,,Przedsiewzigcie” lub
,Projekt”).

Zamawiajacy opracowal Memorandum Informacyjne dla potencjalnych partneréw prywatnych
zainteresowanych wzieciem udziatu w Przedsigwzieciu, aby przedstawi¢ jego cel, charakterystyke
1 wstgpne zatozenia dotyczace Projektu oraz uzyskac¢ informacje odnosnie oczekiwanego modelu realizacji
Przedsiewzigcia. Przedstawione w Memorandum Informacyjnym zalozenia nie stanowig ostatecznej
formuly realizacji Przedsigwzigcia, natomiast sg punktem wyjscia do dyskusji na temat mozliwosci
1 sposobu budowy 1 eksploatacji oczyszczalni scieckow w Gminie Gora.

Celem konsultacji rynkowych (zamiennie réwniez: ,testowanie rynku”), przeprowadzanych zgodnie
z art. 84 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2026 r., poz. 793 ze
zm.) jest uzyskanie potwierdzenia, iz zaprezentowane w niniejszym Memorandum rozwigzania sg
akceptowalne dla partneréw prywatnych lub uzyskanie sugestii odno$nie do zatozen projektowych, ktore
po uwzglednieniu w dokumentacji postepowania moga zacheci¢ uczestnikow konsultacji rynkowych do
udzialu w postgpowaniu na wybodr Partnera Prywatnego.

Ostateczny zakres Przedsiewziecia 1 warunki wspotpracy z Partnerem Prywatnym zostang okre$lone po
zebraniu uwag 1 wnioskéw na etapie badania rynku oraz po zakonczeniu prac analitycznych w ramach
oceny efektywnos$ci, w celu przygotowania postepowania na wybor Partnera Prywatnego.

Osoba do kontaktu w sprawach formalnych:
Agnieszka Pomieszcz

Kierownik Biura Zamowien Publicznych
Tel. 65544 36 41

Email. bzp@gora.com.pl




2. Definicje

Instytucja Finansujaca — bank lub inna instytucja finansowa, zobowigzana bedzie do zapewnienia
finansowania Przedsiewzigcia;

Memorandum Informacyjne/Memorandum — niniejszy dokument przygotowany na potrzeby konsulta-
cji rynkowych;

Oczyszczalnia — zespot obiektow technologicznych stuzacych bezposrednio do oczyszczania Sciekéw oraz
znajdujacych si¢ na wspolnym terenie obiektéw pomocniczych niezbednych do dostaw energii elektrycz-
nej, wody 1 obstugi Oczyszczalni oraz wszelkie urzadzenia w tym urzadzenia technologiczne wykorzysty-
wane w oczyszczalni $ciekoOw oraz do odprowadzania $ciekoOw oczyszczonych, zlokalizowany przy ul. Zie-
lonej nr 12, na dziatkach nr 231 o powierzchni 0,675 ha i nr 2299 o powierzchni 0,0092 ha.

Partner Prywatny - przedsiebiorca lub przedsigbiorca zagraniczny w rozumieniu Ustawy z dnia 6 marca
2018 r. Prawo przedsigbiorcow uczestniczacy w konsultacjach rynkowych, lub wybrany do realizacji Przed-
siewzigcia zgodnie z Ustawg Pzp.

Przedsiewziecie/Projekt - przedsiewzigcie pn. ,, Modernizacja oczyszczalni $ciekow w m. Goéra,, w
formule partnerstwa publiczno -prywatnego”.

Umowa o PPP - umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym w rozumieniu art. 7 ust. 1 Ustawy o PPP;
Ustawa o PPP - ustawa z dnia 19 grudnia 2008 roku o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U. z 2023
1. poz. 1637 z pdzn. zm. );

Ustawa Pzp - ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2026 r. poz.793 z
p6zn zm.);

Zamawiajacy/Podmiot Publiczny/Gmina — Gmina Gora;

TEKOM - Technika Komunalna ,,TEKOM” Sp. z o.0., ul. Podwale 12a, 56-200 Gora.

3. Polozenie i dane ogolne obszaru realizacji Projektu

Gmina Goéra polozona jest w pdinocnej czesci wojewodztwa dolnoslaskiego oraz w srodkowej 1 podinocne;j
czesci powiatu gérowskiego. Od poludniowego wschodu graniczy z gming Wasosz, od potudnia z gming
Jemielno, od zachodu z gming Niechlow. Na bardzo krotkim odcinku potnocno - zachodnim graniczy z
gming Wschowa, w wojewodztwie lubuskim. Od pdinocy 1 wschodu graniczy z 3 gminami wojewodztwa
wielkopolskiego: Swigciechowa, Rydzyna i Bojanowo'.

Liczba mieszkancow Gminy Goéry na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 17 896. Na terenie gminy Goéra
potozonych jest 49 miejscowosci: miasto Gora, 35 wsi, 7 przysiotkow, a takze 2 miejscowosci majace status
cze$ci miasta oraz 4 miejscowosci stanowigce cze$é wsi’,

4. Stan aktualny w zakresie gospodarki wodno — sciekowej

Oczyszczalnia $ciekow w Gorze obstuguje aglomeracje Gora, utworzong w 2014 roku, obejmujaca miej-
scowosci: miasto Gora, Stara Gora, Kloda Gorowska, Wiodkéw Dolny, Wiodkéw Goérny oraz Kruszyniec.
Scieki z terenu obstugiwanej aglomeracji doprowadzane sa do oczyszczalni za pomoca kanalizacji sanitar-
nej grawitacyjno-cisnieniowej. Obiekt przeznaczony jest do oczyszczania scieckOw bytowo-gospodarczych
pochodzacych od mieszkancow a takze $ciekéw z dziatalno$ci ustugowej 1 przemystowe;.

L Zrédto: https://gora.com.pl/polozenie.html
2 7rédto: Raport o stanie Gminy Géra za rok 2025, kwiecier 2026 r.



W obszarze gospodarki $ciekowej spotka ,,TEKOM” zarzadza siecig kanalizacyjna o tacznej dtugosci 64,8
km oraz dwoma niezaleznymi systemami oczyszczania. Gtéwny obiekt w miejscowosci Gora charaktery-
zuje si¢ dobowa przepustowoscig na poziomie 3690 m* i w roku 2025 przyjat 649 tys. m? nieczystosci.
Obstuguje on miasto Gore oraz solectwa: Ktoda Gorowska, Kruszyniec, Stara Gora, Wtodkow Dolny i
Wiodkéw Gorny. Sredni dobowy przeplyw projektowy Qd.sr po planowanej modernizaciji, przyjety w PFU
wynosi 2 800 m?/d, natomiast RLM 42 513. Wymagane parametry hydrauliczne i technologiczne oraz
warunki ich weryfikacji beda okreslone zgodnie z przyjetym PFU i bilansem technologicznym.

Drugi system oczyszczania funkcjonuje w Czerninie Dolnej (przepustowos¢ do 120 m* na dobe), gdzie w
raportowanym okresie trafito 38 tys. m? $§ciekow z obszaru Czerniny i Czerniny Dolnej. Catkowita ilo§¢
odebranych $ciekow w skali gminy wyniosta w 2025 roku 687 tys. m>.

Wiascicielem obiektu jest Gmina Gora, natomiast administratorem 1 uzytkownikiem jest Zaktad Technika
Komunalna ,,TEKOM?” Sp. z 0.0. Teren oczyszczalni jest ptaski, wyniesiony do rz¢dnej ok. 84,50 m n.p.m.,
otoczony zielenia wysoka i zlokalizowany w sasiedztwie kanatu ,,Slaski Row”, stanowiacego odbiornik
sciekdéw oczyszczonych. W bezposrednim sasiedztwie obiektu nie wystepuje zabudowa mieszkaniowa —
najblizsze budynki znajduja si¢ w odleglosci ok. 100 m.

Scieki doptywajace do oczyszczalni pochodza gtownie z gospodarstw domowych oraz lokalnych przedsie-
biorstw. Istotny udziat stanowig takze $cieki z zakladow przemystowych branzy spozywczej, mleczarskiej
i przetworstwa rolno-spozywczego®.

Do uktadu kanalizacyjnego odprowadzane sg takze $cieki z zakladéw przemystowych takich jak: Ciecha-
nowska Spoéldzielnia Mleczarska DEMI — ok. 61 m3/d; P.P.H.U. A-LIMA-BIS Zaklad Produkcji Proszku
Serwatkowego — ok. 105 m3/d; RUNOLAND Sp. z 0.0. Zaklad Przemystu Owocowo-Warzywnego — ok.
45 m3/d; OSI FOOD WORKS POLAND; BIOESTRY Grupa Pieprzyk; OSI FOOD WORKS POLAND —
ubojnia zwierzat.

5. Przedmiot Projektu

Przedmiotem Projektu jest przebudowa i modernizacja istniejacej oczyszczalni Sciekow w Gorze na terenie
obecnie uzytkowanym obejmujacym istniejace dziatki nr 231 i 2299 oraz przylegla do niej od strony
potnocnej cze$¢ dziatki przyleglej (obecnie w gestii lasow Panstwowych), nr 2267/3. Powyzsze trzy dziatki
wykazane sg w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego MZP jako C81K teren urzadzen
kanalizacyjnych.

W celu realizacji robot Podmiot Publiczny przewiduje mozliwos¢ wykorzystania czesci dziatki nr 2267/3,
stanowiacej wasnosé Skarbu Panstwa i pozostajacej w zarzadzie Nadlesnictwa Gora Slaska.

Podstawe techniczng przygotowania Przedsigwzigcia stanowi opracowany Program Funkcjonalno-
Uzytkowy dla przyjetego wariantu I modernizacji oczyszczalni $ciekow w Goérze, obejmujacego
technologi¢ MBR oraz instalacje gospodarki osadowej RSO.

Rozwigzania technologiczne okreslone w PFU stanowig wymagania wigzace dla Partnerow Prywatnych.

Program Funkcjonalno — Uzytkowy opracowany na zlecenie Gminy zostanie przekazany partnerom
prywatnym, uczestniczagcym w konsultacjach rynkowych.

3 7rédto: Raport o stanie Gminy Géra za rok 2025, kwiecieri 2026 r.
4 Zrédto: Program Funkcjonalno — Uzytkowy Modernizacja oczyszczalni $ciekéw w m. Géra. A.Grundland.



6. Zakres rzeczowy Projektu
Etap inwestycyjny

Podmiot Publiczny zaktada, ze w ramach etapu inwestycyjnego Przedsiewzigcia Partner Prywatny bedzie
zobowigzany do:

1) zapewnienia finansowania Projektu;
2) opracowania dokumentacji projektowej;

3) opracowania harmonogramu realizacji Projektu, w szczegélnosci  uzgodnienia harmonogramu
etapowania robot, zasad przelaczen technologicznych, zastosowania niezbgdnych instalacji
tymczasowych oraz okreslenia odpowiedzialno$ci za prawidtowe funkcjonowanie Oczyszczalni;

4) przeprowadzenia prac budowlanych niezbednych do realizacji Projektu;

5) zapewnienia w sposOb zapewniajacy cigglos¢ funkcjonowania oczyszczalni §ciekOw podczas realizacji
rob6t budowlanych 1 montazowych;

6) wystapienia o wydanie niezbednych uzgodnien ( uzgodnienie z Enea w zalaczeniu do PFU), pozwolen i
zgdd niezbednych do rozpoczecia i przeprowadzenia procesu budowlanego;

7) przeprowadzenie kompleksowego rozruchu technologicznego instalacji MBR i RSO oraz sprawdzenie
prawidtowego funkcjonowania catego uktadu oczyszczania $ciekow.

Partner Prywatny begdzie ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za kompleksowa realizacje przedsigwzigcia,
obejmujaca opracowanie dokumentacji projektowej, wykonanie rob6t budowlanych i montazowych,
dostawe oraz montaz urzadzen, uruchomienie instalacji i osiggnigcie wymaganych parametrow
funkcjonalno-uzytkowych Oczyszczalni. Partner Prywatny bedzie ponosi¢ koszty rozwigzan
tymczasowych wynikajacych z przyjetej technologii 1 organizacji robot.

B. Etap operacyjny

Podmiot Publiczny zaktada, ze na etapie operacyjnym Partner Prywatny bedzie odpowiedzialny za
utrzymanie techniczne Oczyszczalni oraz bedzie dokonywal odbioru oraz uzdatniania S$ciekow
komunalnych w zamian za wynagrodzenie. Partner Prywatny bedzie réwniez odpowiedzialny za
przetwarzanie, odwadnianie, magazynowanie, transport oraz koncowe zagospodarowanie osadow
sciekowych. Partner Prywatny bedzie ponosi¢ ryzyko nieuzyskania zaktadanych parametréw produktu
osadowego lub braku mozliwosci jego zagospodarowania zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Zakres Projektu nie bedzie obejmowal zarzadzania ani utrzymania gminnej sieci wodno — kanalizacyjnej,
albowiem stanowi to przedmiot dzialalnosci spotki TEKOM.

7. Model realizacji Projektu

Zamawiajacy wstepnie zaklada realizacje Przedsiewzigcia w formule PPP. Projekt bedzie realizowany w
modelu DBFMO (zaprojektuj, wybuduj, sfinansuj, eksploatuj, utrzymuj).

Zaprojektowanie przez partnera prywatnego oczyszczalni $ciekow zgodnie z

Design
PFU oraz uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych




Build Roboty budowlane w przedmiocie rozbudowy i modernizacji oczyszczalni
sciekOw wraz z niezbedng infrastrukturg zgodnie z projektem

Finance | Sfinansowanie realizacji Przedsiewzigcia na etapie inwestycyjnym

Eksploatacja oczyszczalni $ciekow w zakresie okreslonym w Umowie o PPP

Operate / " e
w szczegolnosci poprzez odbidr 1 uzdatnianie Scieckow komunalnych

Prowadzenie wszelkich prac konserwacyjnych, napraw i remontdw, w tym
ponoszenie odpowiedzialnos$ci za planowa wymiang, odtwarzanie wyposazenia
Maintai | technologicznego, w tym modutéw membranowych MBR, urzadzen gospodarki
n osadowej RSO, pomp, dmuchaw oraz instalacji elektrycznych i systemoéw AKPiA
przez caty okres trwania Umowy o PPP w celu utrzymania Oczyszczalni w stanie
niepogorszonym.

Montaz finansowy Przedsiewzigcia na etapie inwestycyjnym ma by¢ oparty o finansowanie zapewniane
w catosci przez Partnera Prywatnego. Podmiot Publiczny nie wyklucza mozliwosci dofinansowania
Projektow ze srodkéw bezzwrotnych lub preferencyjnych, o ile to bedzie mozliwe.

8. Model wynagrodzenia

Zamawiajacy bedzie whascicielem nieruchomosci, na ktorej realizowane bedzie Przedsigwzigcie

a gospodarka wodno-$ciekowa stanowi jego zadanie wiasne. TEKOM natomiast eksploatuje cata
infrastrukture wodociggowo-kanalizacyjna, zawiera umowy z odbiorcami ustugi (mieszkancy), ustala oraz
przekazuje do zatwierdzenia taryfy jak réwniez pobiera optaty od mieszkancow za odbidr Sciekow.

Realizacja niniejszego projektu bedzie wigzala si¢ z utrzymaniem obecnego systemu pobierania optat od
uzytkownikéw za ustugi wodno-kanalizacyjne. Co do zasady wynagrodzenie Partnera Prywatnego bedzie
niezalezne od kwestii zwigzanych z zatwierdzaniem taryf za uslugi wodno-kanalizacyjne czy tez
Sciggalnoscig optat za te ustugi. Wysokos¢ optat od uzytkownikow pozostanie w gestii Podmiotu
Publicznego.

Wynagrodzenie Partnera Prywatnego bedzie podzielone na cze$¢ stata 1 czg§¢ zmienng zgodnie
z ponizszym schematem:



Wynagrodzenie Partnera Prywatnego

| |
Inansowanie corocznie
_ Wysokos¢ zalezna od
corocznie poziomu stép
Zalezna od ilosci

procentowych

Niezalezna od ilosci
sciekow
I Niezalezna od ilosci Sciekow|

Zrédto: Opracowanie wiasne

Co do zasady Wynagrodzenie Partnera Prywatnego bedzie podzielone na czg$¢ statg i zmienng. W czesci
statej przewiduje si¢ oplate bazowa sktadajaca si¢ z optaty stalej oraz oplaty za finansowanie:

a) oplata stala zwigzana bedzie przede wszystkim z zapewnieniem okreslonego zwrotu z inwestycji
niezaleznego od ilo$ci dostarczanych S$ciekéw (optata pokrywaé bedzie naktady inwestycyjne
poniesione ze srodkdw wiasnych lub innych niz kredyty bankowe, koszty state funkcjonowania
instalacji oraz okreslony zwrot z inwestycji), przy czym ta cz¢$¢ wynagrodzenia bgdzie corocznie
indeksowania w oparciu o okreslony koszyk wskaznikow,

b) optata za finansowanie dotyczy¢ bedzie sptaty zaciggnietych kredytow (w czesci kapitalowej oraz
odsetkowej), przy czym bedzie ona aktualizowana w oparciu o zmiany stdp procentowych.

Opftata zmienna z kolei pokrywa¢ bedzie koszty zmienne funkcjonowania instalacji, zalezne od ilosci
doptywajacych $ciekéw. Optata ta bedzie corocznie indeksowana w oparciu o okre§lony koszyk
wskaznikow. W przypadku nieosiagnigcia odpowiednich standardow eksploatacji 1 oczyszczania $ciekow,
wynagrodzenie Partnera Prywatnego bgdzie pomniejszane o naliczone 1 wycenione w wartosci pieni¢znej
punkty karne.

W takim modelu ryzyko dostarczenia i odbioru $cieku spoczywaé bedzie po stronie publicznej co oznacza,
iz wynagrodzenie Partnera Prywatnego w czgs$ci statej nalezne bedzie bez wzgledu na to czy dostawa/odbior
nastapily w uzgodnionej ilosci. Mechanizm wynagradzania przewidywa¢ moze pewne dopuszczalne
odchylenia, ktére nie maja wplywu na ceng.

9. Postepowanie na wybor Partnera Prywatnego

Wybdr Partnera Prywatnego nastapi w oparciu o przepisy Ustawy Pzp. Zamawiajacy przewiduje wybor z
zastosowaniem przetargu nieograniczonego.

Ze wzgledu na zakres Projektu, uwzgledniajacy m.in. opracowanie dokumentacji projektowej, opis
przedmiotu zamdwienia zostanie zawarty w programie funkcjonalno — uzytkowym zgodnie z przepisem
art. 103 ust.2 Ustawy Pzp.



Zamawiajacy zaklada, ze podstawowym kryterium oceny ofert bedzie cena za jeden metr szeScienny
oczyszczania §ciekow. W ramach konsultacji rynkowych Zamawiajacy jest otwarty na dyskusje na temat
kryteriow pozacenowych.

Orientacyjny harmonogram realizacji Projektu przewiduje:

ETAP / CZYNNOSC CZAS TRWANIA
ETAP I. TESTOWANIE RYNKU ORAZ OCENA EFEKTYWNOSCI PRZEDSIE-
WZIECIA
P , .
|, | Preeprowadzenie testowaniarynku | Lo 2026 1. - styczen 2027 r.
Partneréw Prywatnych
5 Opracowanie Oceny Efektywnos$ci Styczeh 2027 r.

realizacji Przedsiewziecia
ETAP II. PRZYGOTOWANIE DOKUMENTACJI

Przygotowanie dokumentacji poste-
1. powania, w tym SWZ oraz Umowy o | Luty — Kwiecien 2027 r.
PPP
ETAP II1. OGLOSZENIE POSTEPOWANIA
Ogloszenie postepowania

w Dzienniku Urzedowym Unii Euro-
pejskiej oraz opracowanie analizy

Czerwiec 2027 r.

potrzeb i wymagan.
ETAP 1V. SKLADANIE OFERT

Skladanie ofert Sierpien 2027 r.

ETAP V. OTWARCIE, OCENA OFERT I ROZSTRZYGNIECIE POSTEPOWANIA
1. Wybdr oferty najkorzystniejszej Wrzesien - Pazdziernik 2027 r.

2. Zawarcie Umowy o PPP Listopad 2027 r.
ETAP VI. ETAP INWESTYCYJNY

koo 6-9 miesi . ;
L Zamkniecie finansowe okoto 6-9 miesiecy od dnia zawarcia

Umowy o PPP
5 Wykonanie robét budowlanych okoto 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy
o PPP
ETAP VII. ETAP OPERACYJNY
| Utrzymanie i eksploatacja oczysz- okoto 20 lat od dnia zakonczenia Etapu In-
’ czalni $ciekOw westycyjnego

10. Zagadnienia do omowienia z partnerami prywatnymi w ramach konsultacji rynkowych

Zamawiajacy przewiduje przeprowadzenie konsultacji rynkowych zgodnie z art. 84 Ustawy Pzp w formie
wideokonferencji, z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej na odlegtos¢ lub w formie
bezposrednich spotkan z partnerami prywatnymi w siedzibie Zamawiajacego.



W ramach prowadzonych spotkan Zamawiajacy przewiduje omowienie z potencjalnymi partnerami
prywatnymi nastepujacych zagadnien:
1. Zakres Przedsigwzigcia, w tym funkcje Obiektu, architektura, zakres wymaganej dokumentacji do
rozpoczgcia Przedsigwziecia;
2. Zakres wymaganych decyzji administracyjnych z uwzglednieniem mozliwych znalezisk archeolo-

gicznych;

3. Mozliwos¢ realizacji inwestycji zgodnie z przyjetym PFU, w tym zastosowania technologii MBR
1 instalacji RSO.

4. Zasady zapewnienia cigglosci funkcjonowania oczyszczalni podczas modernizacji czynnego
obiektu.

Czas trwania etapu inwestycyjnego oraz etapu operacyjnego;

Oczekiwane wsparcie ze strony Gminy Gora;

Harmonogram realizacji Projektu;

Omoéwienie mechanizmu wynagradzania, w tym aspektow podatkowych;

Ryzyka zwigzane z realizacja Projektu;

10. Zasady postepowania w przypadku ujawnienia rozbieznosci pomigdzy PFU, stanem istniejacej in-
frastruktury a rozwigzaniami projektowymi Partnera Prywatnego, w celu uniknigcia nieuzasadnio-
nego obcigzania Gminy dodatkowymi kosztami realizacji inwestycji;

A N R

11. Warunki  osiggnigcia 1 utrzymywania  wymaganych  parametrow  technicznych
1 technologicznych.

12. Zasady gospodarowania osadami $ciekowymi i mozliwosci ich koncowego zagospodarowania.

13. Zatozenia dotyczace kosztéw eksploatacji 1 efektywnosci energetycznej.

14. Zasady 1 termin przekazania obowiazkéw eksploatacyjnych Partnerowi Prywatnemu oraz zakres
odpowiedzialno$ci TEKOM i Partnera Prywatnego w okresie realizacji inwestycji, podczas przeta-
czen technologicznych 1 po przejeciu eksploatacji;

15. Zasady wspotpracy pomiedzy TEKOM a Partnerem Prywatnym w zakresie przekazywania sciekOw
z sieci kanalizacyjnej do oczyszczalni, pomiarow ich ilosci 1 jako$ci, wymiany danych eksploata-
cyjnych oraz obowigzkdéw zwigzanych z wymaganymi pozwoleniami;

16. Zakres odpowiedzialno$ci Partnera Prywatnego za utrzymanie, remonty i planowe odtworzenia
urzadzen.

17. Zasady odpowiedzialno$ci pomiedzy zarzadzaniem siecig kanalizacyjng a oczyszczalnig oraz
zasady protokolarnego przekazywania poszczegdlnych instalacji i urzadzen;

18. Wymagania, dotyczace stanu technicznego Oczyszczalni (instalacji membranowych MBR, urza-
dzen gospodarki osadowej RSO, pomp, dmuchaw, systemow AKPiA oraz pozostatego wyposazenia
technologicznego) po zakonczeniu okresu obowigzywania Umowy PPP.

19. Warunki udziatu w postgpowaniu i kryteria oceny ofert;

20. Kluczowe warunki wykonalnos$ci Projektu;

21. Inne zagadnienia, zgloszone przez Partnera Prywatnego.

Zataczniki:
1. Proponowany podziat zadan;
2. Proponowany podzial ryzyk;
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